CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL FONDO DE MUTUALIDAD

Convocatoria extraordinaria

Se convoca a sesion extraordinaria No0.02-2025 a celebrarse el jueves 13 de marzo
del 2025 a las 6:30 pm. Sesion virtual bajo la cuenta 57329066 a nombre del Colegio
de Periodistas- Fondo Mutualidad y amparados al articulo 10 del Reglamento de
Sesiones Virtuales.

Nombre Cédula Puesto Lugar

Wilberth Quesada 1-0749-0357 Presidente Curridabat

Céspedes

Mercedes Quesada 1-0703-0066 Vocal | Desamparados

Madrigal

Vicky Luna Salas 2-0469-0427 Vocal Il Cartago

Ana Lorena Herndndez | 4-0186-0858 Secretaria Heredia

Moreno

Dilmar Corella 1-0779-0322 Tesorero Pavas

Mariela Quesada 1-0993-0024 Fiscal San Sebastian

Candy Araya Calvo 1-1337-0220 Asistente Alajuelita
Administrativa

Carlos Fonseca Bustos | 1-0814-0904 Jefe Adm | San Sebastian
Financiero

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Buenas noches, comparieras, compafieros, buenas noches a todos y todas. Vamos a dar
inicio al ser las 6:33 p.m. a la sesidn extraordinaria nimero 02-25 de este jueves 13 de
marzo, sesion que realizamos de manera virtual bajo la cuenta 57329066 a nombre del
Colegio del Fondo de Mutualidad y efectuamos al amparo del reglamento de sesiones
virtuales.

Antes de leer el orden del dia voy a pasar asistencia para que conste en actas quiénes son
las personas directoras, directores, miembros de la Administracion que estan presentes en
esta sesion. De manera que inicio con dofia Mercedes.




Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias, buenas noches, Mercedes Quesada Madrigal, 1-703-0066 desde mi casa de
habitacion, San Antonio de Desamparados.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, dofia Mercedes. Dofia Vicky Luna.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Buenas noches, un gusto saludarles. Mi nombre es Vicky Luna Salas, cédula 2-0469-0427,
desde la Union, Cartago.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, dofia Vicky. Hacemos quorum conmigo, pero voy entonces primero a que se
presente dofia Mariela Quesada, nuestra fiscala.

Fiscala Mariela Quesada Diaz

Gracias, buenas noches, Mariela Quesada Diaz, cédula 1-1325-0686, desde mi casa de
habitacion en Paso Ancho, San Sebastian.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, dofia Mariela. De parte de la Administracion dofia Candy y don Carlos, para que
se puedan presentar, también.

Asistente Administrativa Candy Araya Calvo

Gracias. Candy Araya Calvo, cédula 1-1337-0220, desde mi casa de habitacion en
Alajuelita.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Don Carlos.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Carlos Fonseca Bustos, cédula 1-0814-904, desde mi casa de habitacién en San Sebastian.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias y esta presidencia Wilberth Quesada Cespedes, cedula 1-0749-0357 desde mi casa
de habitacion en Curridabat.



Confirmado que tenemos el quoérum y la presencia de las personas que ya se han
presentado, vamos entonces a dar inicio con el conocimiento del orden del dia. En virtud
de que no tenemos a la secretaria en este momento, dofia Vicky, le agradezco si usted me
puede hacer la lectura.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Con mucho gusto.
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ARTICULO PRIMERO: conocimiento del orden del dia.
ARTICULO SEGUNDO: reunion sobre el tema del centro de recreo.

ARTICULO TERCERO: reunion acerca del Proyecto Bienestar.

ARTICULO CUARTO: reunion con el Comité de la Semana de la Comunicacion.

Wilberth Quesada Céspedes
Presidente

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, dofia Vicky. Someto entonces a votacion el orden del dia. Quienes esté a favor te
sirven indicarlo. ;| Dofia Mercedes?

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

De acuerdo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Doiia Vicky.



Vocal Il Vicky Luna Salas

De acuerdo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias y con el voto de esta presidencia, tres votos a favor, aprobado el orden del dia.
Acuerdo 01-02-25. Se aprueba el orden del dia. Acuerdo unanime y en firme.
ARTICULO SEGUNDO: reunion sobre el tema del centro de recreo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Entonces vamos a dar inicio de inmediato a nuestro primer punto, que es el recibimiento
de dofia Auxiliadora ZUfiga. Ella es quien esta coordinando la comision sobre el tema del
centro de recreo y este Consejo habia tomado un acuerdo previo para recibirle en esta fecha.

Asi es que les agradezco, por favor, pasemos a dofia a dofia Auxiliadora, por favor.
Hola, Auxiliadora, ¢cémo estas? Si pudieses prender la camara, si tenés algun problema
con el Internet y fue que no pudiste en algin momento. Auxiliadora, bienvenida, gracias,
un gusto tenerte y por la paciencia y los minutitos, un poquito en atraso, para que, dado
que es una sesion formal, como sabes, del Consejo, agradezco entonces te puedas presentar
para que conste en actas.

Auxiliadora Zufiga Correa

Si, muchisimas gracias. Primero que todo saludarlos con mucho carifio. Sé que el trabajo
del fondo no es facil, es bastante intenso. Mi nombre es Auxiliar Zufiiga Correa, soy
vocal |y coordino la comision de finca y mi cédula es 1-0593-765.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Y el lugar tal vez de donde esta, nada mas.

Auxiliadora Zufiga Correa

Ah, si, y desde mi casa de habitacion en Goicoechea.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, muy gentil, Auxiliadora. En efecto, fuiste convocada por este Consejo para
referirse al tema que has detallado, de manera que te paso el uso de la palabra de
inmediato. Nada mas te pongo en conocimiento que tenemos 30 minutos, en virtud de
gue vamos a recibir también a otras personas. Dentro de estos 30 minutos considerando



las preguntas que puedan tener o podamos tener los miembros del Consejo y de la
Administracion.

Asi es que de manera que, para no demorar mas, Auxiliadora, te paso la palabra para tu
presentacion. Adelante.

Auxiliadora Zuniga Correa

Muchisimas gracias, Wilberth y deméas miembros del Consejo. Sefalarles que el centro de
recreo, yo creo gque aqui podemos empezar. Nosotros como miembros de la comision de
finca, tenemos que demostrar un poco de antecedentes en el sentido que la finca es un
activo que tiene 43 afios de ser de los y las colegiadas. Estd ubicada en Dulce Nombre de
la Garita, en la provincia de la Alajuela, tiene un area de 20000 m2, incluye la parte de
frutales, por cierto ya no hay frutales. Y ese es el valor de esa area, no hay nada construida,
donde hay solamente una cabafia que ahi el techo lo tiene malo, esta estimado ¢778.000.000
(setecientos setenta y ocho millones de colones) y el area recreativa donde ya esta la
piscina, estan los ranchos, esa area de 49339 metros tiene un costo de ¢2293.000.000 (dos
mil doscientos noventa y tres millones de colones). Este avallo se hizo recientemente, que
nosotros entramos en el 2023.

¢Por qué hemos tratado de tener toda esta informacion a mano?, precisamente porque la
finca no es autosostenible, es decir, la finca no se sostiene con los ingresos que recibe. Por
ejemplo, el afio pasado, que es el que tengo mas a mano, si podemos pasar la otra filmina,
sefalarles que el afio pasado los costos, el afio 2023 los costos de la finca fueron de
¢52.000.000 (cincuenta y dos millones de colones); y opera con los gastos operativos
minimos, porque ahi el estudio que nosotros dimos a hacer por una empresa revelaba que
por las hectéareas que tiene deberian haber ocho peones para poder darle dar abasto con lo
que es el mantenimiento, el corte del zacate, la recoleccion de las hojas. Sin embargo,
tenemos dos personas que son las que se dedican propiamente a todo lo que es el
mantenimiento.

Y el tema aqui que es que los ingresos del colegio propiamente estan disminuyendo, cada
afio vienen menos, menos, menos. Y esa tendencia que la esta proyectando esta empresa
que nos hizo el estudio, es que en el 2030 podriamos estar bajando los ingresos en un 35%.
Entonces, como Junta responsable, nosotros queremos hacer la alerta a los diferentes
programas del colegio, como también a los colegiados.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Perddéname un minutito, es que ya esta don Dilmar y Dofia Ana y necesito que conste en
actas la presencia de ellos dos, de manera que les voy a dar la palabra para que se puedan
presentar y seguimos con tu exposicion. Dofia Ana, por favor.



Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

Ana Lorena Hernandez Moreno, cédula 4-0186-0858, desde mi casa de habitacion en
Heredia.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Don Dilmar.

Tesorero Dilmar Corella Corella

Dilmar Corrella Corella, 9-0106-0031, desde mi casa de habitacion en Pavas.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Ahora si, dofia Auxiliadora, por favor prosiga.

Auxiliadora Zuniga Correa

Muchisimas gracias, si, y saludos a los compafieros.

Como les estaba exponiendo, la tendencia que hay de los ingresos con respecto a lo que
percibe el Colegio es una tendencia a la baja, porque nosotros nos alimentamos o nos
sostenemos con la colegiatura y el 1% del timbre del impuesto a la publicidad, que eso ha
sido otro trabajo que ha realizado esta Junta y es cobrar lo que corresponde, pero ahi ese
es otro tema.

Entonces podemos decir que del 2022 al 2023, los ingresos por los diferentes conceptos
que se refieren a cuotas de los colegiados, a timbres, patrocinios, alquileres y entradas a
la finca, todo viene, como dice, menos cuatro, menos tres, menos dos, menos. Entonces,
viendo que esto es lo que esta ocurriendo, nosotros tenemos, fue ahi donde la comisién de
finca. Y les quiero contar, esto de la finca no es de ahora, hay un estudio anterior que se
hizo en el 2018 y era el mismo panorama.

Eeste panorama es que llega poca gente, que los ingresos por alquileres no son suficientes
para poder resolver o pagar lo que son los gastos operativos. Entonces, no es tampoco
que es algo que sorprende a los que han estado al frente del colegio. EI tema aqui es que
nosotros, y yo en eso me incluyo, queremos hacer como la alerta, y cuando yo les
presenté a la Junta Directiva la situacion necesitamos un estudio, porque nada hacemos
con gue nos digan que si, que no, que a mi me parece. Otros dicen por qué no hacen
graduaciones y otros dicen por qué no llevan payasos. Hemos hecho de todo, de todo.

El tema aqui es que la modalidad es practicamente cerrada para los colegiados y sus
familiares, y no hay, durante martes y viernes no llega un alma, esta cerrado,



practicamente esta desierto. Entonces, pero tenemos que tener al salvavidas, al
administrador y los dos peones. Entonces, desde toda Optica, esa estructura operativa que
tiene no funciona, porque cada percibimos menos recursos.

¢Qué es la reflexion? Que nosotros tenemos que tomar decisiones y ese es el paso que
nosotros queremos dar.

Como les decia anteriormente, el centro de recreo no es que podriamos decir es que se
gasta mucho, es que hay muchos desperdicios, no. Opera al minimo, ahi va, como dice,
trabajando con los gastos minimos, trabajando apenas lo que se pueda, porque ese ha sido
un gran esfuerzo y hay que reconocer al administrador que es el que esta, don Norberto
ha hecho un gran esfuerzo para poder administrarlo; pero ahi, por ejemplo, los productos
de la piscina son caros, la bomba, que es la que mueve para que esté habilitada la piscina.
Todo eso tiene un gran costo y es de porque es un centro de recreo.

Entonces uno dira bueno, pero ¢cémo hacemos? Porque si llega solo una persona, la
piscina tiene que estar ahi lista, sea si llegan dos y si llegan todos los colegiados, lo que
seria perfecto. Pero entonces ahi es donde estamos, como dice, con esa situacion que
gueremos compartir precisamente con ustedes.

Como dice la realidad, todo mundo la quiere, qué linda el centro, yo la quiero mucho. Si,
solo el 32 % de los colegiados visita la piscina, solo el 32%. y el 80% de esas visitas son
los fines de semana, es decir, tenemos martes a jueves practicamente muerto. La otra
realidad, solo el 47% de los que llegan pagan, porque los otros son colegiados o son
familiares que porque tienen el carné no pagan.

Tenemos una capacidad diaria para que lleguen 300 personas, pero no llegan. Nosotros
en Semana Santa, en el 2023, que se hizo un gran esfuerzo, con una cantidad de
actividades que se hicieron, logramos que en solo abril llegaran 1100 y resto de personas.
¢Pero con qué nos topamos? Cuando comenzamos a hacer el chequeo de lo invertido,
porque tenemos que llevar la gente de proyeccion, tenemos que pagar lo que son las horas
extras, el kilometraje, la comida. Y cuando comenzamos a ver, como dice uno, uno dice
mejor ¢qué hacemos? Nos hubiéramos quedado quietecitos, porque el retorno de
inversion de todo ese esfuerzo es minimo, porque lo que necesitamos es cambiar
totalmente la forma de trabajar.

Y por eso es que nosotros contratamos a una empresa para que hiciera este estudio, que
yo se los trasladé creo que desde el 29 de enero, se lo habia mandado a Wilberth, ahi esta
el estudio, tenemos varios videos explicativos para que podamos escucharlos y verlos.



Y como les decia, la proyeccion que hizo esta empresa es que la tendencia es un
decrecimiento de visitacion, cada vez va a llegar menos gente. La proyeccion es un 2%
menos que eso constituye 1000 personas menos que van a llegar. Entonces, ante este
panorama, nosotros tenemos de una manera responsable informarles a los colegiados
exactamente qué es lo que pasa con la finca, que, aungque sea muy bonita y aunque nos
encante mucho, tenemos que tomar acciones.

¢Esta empresa qué hizo? Ademas de recopilar toda la informaciéon financiera del centro
de recreo, la tomo durante cinco afios, reviso visitacion, gastos, eventos, todo lo hizo,
hizo una encuesta con los colegiados; esa encuesta se aplico del 2 al 20 de abril del 2024,
y esa se envid por medio de la base de datos del colegio. Y respondieron afortunadamente
unos 336 colegiados, que, si bien es cierto, es un 13% de toda la poblacién del colegio,
pero para que contesten, en realidad los colegiados son muy reacios a contestar encuestas,
formularios, tal vez por la dindmica del trabajo que tiene cada una.

Entonces, como les puedo insistir, es muy poca la visitacion, es demasiado para poder
tener un centro. Inclusive en el 2018, una de las firmas que hizo un estudio recomendo el
cierre de las instalaciones entre semana, pero no se tomd esa decision. Esas son una de las
propuestas.

Es aqui donde nosotros como comision dijimos que es hora de actuar. No sigamos
quejandonos, no sigamos diciendo como hacemos. No, es hora de actuar basado
precisamente en criterios técnicos. Y fue asi cuando se convocd a varias empresas en
febrero del 2024, participaron 10 empresas para que nos hicieran el estudio y se
desarrollo el estudio que se llama “Estrategia de rentabilidad para el centro de recreo”.

Eso tuvo un costo de ¢5.000.000 (cinco millones), por eso nosotros queremos que el
colegiado lo conozca, porque fue un gran esfuerzo en pagar ese estudio; se entregé en
seis semanas y ya en marzo estaba adjudicado por esta empresa, E&J, y en abril ya se
habia firmado el contrato.

Como les decia, se hizo un andlisis de los Ultimos cinco afios, entrevistaron a miembros
de Junta Directiva, trabajadores del centro y de la direccion ejecutiva en su momento, se
hizo una encuesta con colegiados, asi como el analisis de la competencia de otros
colegios y de zona de influencia.

Y ademas de eso el estudio se entrego el 18 de junio del 2024. Y el 12 de julio la Junta

Directiva conocid el estudio de pleno por parte de la comision y el 29 de noviembre del
afio pasado inici6 esta campafia que la denominamos asi, es momento de actuar, nuestra
finca, nuestro espacio.



Ahi comenzamos a compartir el estudio, hicimos cuatro videos bien resumidos para
explicarle al colegiado de qué trataba cada uno de los escenarios y luego hicimos un
webinar donde nos llama la sorpresa que la gente no habia revisado los videos, no habia
leido el estudio y entonces ahi fue donde tomamaos la decision que lo mas correcto era
esperar un tiempo mas para lograr que los colegiados se puedan identificar, conocer, para
Ilegar a una asamblea, no a que la gente nos diga ¢por qué no han invitado a los colegios
profesionales?

De todo se ha hecho, de hecho nosotros contamos con servicios profesionales de
mercadeo, que es una persona muy, nos ha estado ayudando mucho, se ha estado
vendiendo alquileres, pero nosotros tenemos un inconveniente, por ejemplo, es que las
amenidades que tenemos en el centro son minimas; la gente quiere una piscina mas, un
gimnasio, quieren un restaurante, musica, nosotros no tenemos nada de eso. Entonces es
por eso que creemos que es hora de actuar.

Dentro de este informe que se entreg6 al colegio hay cuatro escenarios. Uno dice bueno,
ese escenario, agarremos todos los gastos y los dividimos entre los colegiados, y dejamos,
asi como esta la cosa. Eso significaba mantener el centro como estaba y que los costos
operativos cayeran sobre una colegiatura, que eso es casi que es un suicidio. Porque los
colegiados no iban a aceptar que le aumentaran, sin con ¢500 (quinientos colones) hay
cierta incomodes, imaginense aumentar como ¢1000 (mil colones), ¢1900 (mil
novecientos colones) por cada colegiatura.

Entonces era practicamente como ¢19.000 (diecinueve mil colones) esta propuesta uno,
¢19.000 (diecinueve mil colones) por colegiado anual. Esa se presentd porque podria
haber alguien que dijera no, no, nosotros asumimos, suban la colegiatura. Bueno, esa es
una de las opciones.

La otra opcidn que es mejorar la propuesta de valor, que es lo que el centro da, esa era
mejorar la infraestructura para brindar una experiencia superior a la que tiene, porque en
realidad es basica lo que tiene el centro de recreo. ¢Con qué interés? Mejorar el interés de
las visitas de los agremiados.

Esta propuesta es implicaba, mejorar los ranchos, la piscina, los vestidores, hacer una sala
de coworking, areas de nifios. ¢Pero donde vamos a agarrar la plata? Bueno, la plata la
estariamos tomando de la venta del area que no esta construida, de ahi estariamos
agarrando esos recursos. Pero hay gente que dice yo no quiero que me togue la finca.

Entonces esa es una de las alternativas que hay, vender parte de eso y con esos recursos
poder mejorar las amenidades para incrementar los ingresos. Bueno, esa es una de las



propuestas.

Otra de las propuestas que la tercera para que el colegio de perder dinero, inversion, es
cambiar el modelo de negocios, es decir, porque ahora es como un club de nosotros nada
maés. Entonces la propuesta es hacer un nuevo modelo de negocios, convirtiéndolo en un
tipo de club privado, donde se vendan acciones a externos, mas una cuota de
mantenimiento a externos, los colegiados siguen con sus acciones.

Entonces ahi tendriamos que buscar a empresas especializadas en diferentes ramas para
que se puedan encargar de administrar, qué sé yo, lo deportivo, que haya una firma
deportiva que haga eventos, que se encargue de todo. Y nosotros simple y sencillamente
esto lo que hacemos es que disfrutamos todo, los servicios, lo que brindan, pero nuestra
finca sigue siendo de nosotros. Pero lo que hacemos es como concesionar a diferentes
personas 0 empresas que se encarguen; por ejemplo, la de eventos, que bueno, que se
encargue el restaurante, que haga y nosotros seguimos con la finca, pero se cambia el
modelo de negocios. Esta es una de las propuestas.

La otra propuesta, que es una que esta dentro del analisis que se hizo, es igual, un nuevo
modelo de negocios. Aqui lo que tendriamos que hacer es vender préacticamente el centro,
coger esos recursos, inyectarlos para el nuevo edificio de Sabana, o bien y hacer ahi todas
las amenidades como tiene el Colegio de Abogados, lo tiene el Colegio Contadores, tener
ahi y vender la finca.

Muchos diran, no, pero mire, esa es una de las alternativas o buscar un lugar, ya sea
Curridabat o lugares mas cercanos para que los colegiados puedan visitar, donde tengan
esas amenidades y a la vez tengamos las oficinas administrativas, porque ustedes saben
que el edificio del Colegio esta bastante viejito, es bastante poco accesible, muchas cosas
en el sentido de los eventos no tenemos parqueo, 0 sea, algo tan sencillo como eso.

Eso es en resumen lo que ofrece este estudio. El estudio esta ahi, como dice, nosotros lo
gue queremos ahora, la idea es poder compartir con los colegiados, ya se ha mandado por
correo, se han mandado por boletines, ahora una comision de finca se va a encargar de
poder socializar mas la informacion, porque la idea es que podamos llegar a una asamblea
con la claridad de cuéles de esos cuatro escenarios queremos escoger.

Porque no vamos a llegar a escoger, bueno, es que yo invento un cinco, no, no, es que para
eso se le pagd a esa empresa, la empresa hizo un gran esfuerzo, un analisis ademas de lo
gue costo, para que de esos cuatro escenarios nosotros podamos escoger uno y de manera
que podamos asegurar que el centro de recreo va a tener su sostenibilidad y tengamos, nos
quedemos como dice, con el servicio para los colegiados que asi lo visitan, pero ademas
solito financieramente se pueda operar. Es basicamente eso0.
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Yo les traia esa presentacion, lo estamos haciendo con diferentes grupos; de hecho,
nosotros nos reunimos con los expresidentes, muchos de ellos consideraban que no hay
nada que hacer, que hay que tomar medidas; es basicamente, y hasta aqui mi presentacion,
porque yo tengo que irme para otro lado, si tienen alguna consulta o yo les puedo, si hay
alguna consulta que después se hace por correo, podemos perfectamente contestar.

ERNE Of LA COMUNICACION

.‘ COLEGIO DE PERIODISTAS
Y PROFESIONALES EN CENCIAS
WY COLECTIVA DE COSTA RICA

iES EL MOMENTO

DE ACTUAR!

<y, >

Es momento de actuar, nuestra
finca, nuestro espacio

.‘ COLEGIO DE PERIODISTAS

Y PROFESIONALES EN CENCIAS
ERNE 0 LA COMUNICACION
N COLECTIVA DE COSTA RICA

Finca tiene 43 afnos de ser un activo del Colegio

Ubicada Dulce Nombre de La Garita, provincia de
Alajuela

« Area de 20 mil metros cuadrados (frutales)

Valor estimado ¢778 millones ($1.452.000
millones)

+ Area recreativa 49.339 metros cuadrados

* ¢2.293 millones ($4.274.232 millones)

Avaluo realizado setiembre 2023
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-‘ COLEGIO DE PERIODISTAS

Gastos operativos: -

DE LA COMUNICACION
WA COLECTIVA DE COSTA RICA

Los ingresos del COLPER disminuyen afio con afio. Si la tendencia se mantiene al afio 2030 estos podrian
bajar en un 35%. En el afio 2023, El Centro de Recreo represento el 9% de los gastos del COLPER

Proyeccion de ingresos y gastos
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WY COLECTIVA DE COSTA RICA
E El Centro de Recreo del COLPER opera bajo gastos minimos que no pueden ser recortados. Para
» mejorar su situacién financiera se requiere aumentar la visitacién para generar ingresos adicionales
% Proyeccidn de ingres
a

Total Ingresos AF23

wingress Enirecs o b Niece
= Alquiler Inetxacionse Fnca

s wersanans.
Zarsen Mo Persanaes
13t Conecues

ntro de Recreo

s EY Partowner

12



. COLEGIO DE PERIODISTAS
P o | e
Visitacion:

. WY COLECTIVA DE COSTA RICA

* Solo32% colegiados visita la finca El universo del COLPER es limitado. En la actualidad son 5.005 agremiados, de los cuales solamente el 51%

esta activo (2.859 personas). Segun encuesta*, solo el 32% acostumbra a visitar el Centro de Recreo
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COLEGIO DE PERIODISTAS
¥ PROFESKONALES EN CENCIAS
DE LA COMUNICACION
COLECTIVA DE COSTA RICA

En sintesis, la situacién del Centro de Recreo es critica. Hasta el momento el COLPER ha estado
asumiendo los gastos de operacién. Esta situacién podria ser insostenible en el futuro

Encuesta colegiados
+ Se aplico 2 al 20 abril 2024
+ Se envi6 por medio base de datos

* Respondieron 336 colegiados (as)

* Represent6 13% del total

3l COLPER y Finca co Recrac
1610 1 COLPER  del cartro de Re
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COLEGIO DE PERIODISTAS
Y PROFESIONALES EN CENCIAS
DE LA COMUNICACION
COLECTIVA DE COSTA RICA

« Basados criterios técnicos

+ 21 de febrero 2024 invitaron 10 empresas

“Desarrollo de una Estrategia de Rentabilidad para el
Centro de Recreo Colper”.

« (¢5 millones)
+ Entrega seis semanas
« Marzo 2024 se adjudico Ernst & Young S.A.

« Abril 2024 se firmé el contrato

« Es hora de actuar .

Andlisis estados financieros ultimos 5 afios
Entrevistas miembros JD

Entrevistas trabajadores del centro y DE
Encuesta colegiados

Analisis de la competencia de otros colegios y zona
de influencia

18 junio 2024 la comision conocio el estudio

12 julio 2024 Junta Directiva recibe el estudio E&Y
(Sesion Extr 29-2024)

29 de noviembre 2024 arranco campana “Es
momento de actuar, nuestra finca, nuestro espacio”
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." ALt BN CENOAS
Es hora de actuar

Proximo paso: Ia Alta Direccion del COLPER debe analizar los escenarios presentados y decidir cual opcion
tiene mayor beneficio, con el fin de hacer un estudio de factibilidad posteriormente

| de la inversidn requerida. Posteriormente se debe hacer un estudio de
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¥ PROFESIONALES EN CENCIAS
DE LA COMUNICACION
COLECTIVA DE COSTA RICA

2 l COLEGIO DE PERIODISTAS

Gracias

Comision Finca
Febrero 2024

“Es momento de actuar, nuestra finca, nuestro espacio”.

\ ;ES EL MOMENTO
DE ACTUAR!

<>

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Muchas gracias, Auxiliadora, mas bien por tu presentacion y entendemos y que tenés
también otra actividad y, también tenemos otras personas que recibir.

Nada mas mi Unica consulta y en efecto creo que después podriamos ver ese tema de que
si hay consultas como adicionales para profundizar, te las podamos hacer llegar, yo sé que
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con todo gusto no las vas a responder. Nada mas esto esta previsto para llevarse entonces
asamblea, ya hay una decision en ese sentido.

Auxiliadora Zuniga Correa

Para poder, hay dos cosas, si lo dejamos, si no lo llevamos a asamblea, perdimos los
¢5.000.000 (cinco millones de colones), hay que llevarlo a asamblea, pero la idea es que
los colegiados puedan tomar de esas cuatro una opcién, que haya consenso.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Si pudiese aparecer, ya voy con dofia Vicky, si pudiese aparecer una alternativa nueva,
seria considerada dentro de esas oportunidades para presentarse.

Auxiliadora Zuniga Correa

Claro, el asunto es que esas cuatro por lo menos estan sustentadas con un analisis; entonces
es la idea.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Claro, muy bien, gracias. Dofia Vicky, adelante.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Muchas gracias, Auxiliadora, un gusto saludarla. Gracias por todo este estudio serio y no
pudimos participar en ese Webinar, yo recuerdo, porque estdbamos precisamente en sesion.

Son dos consultas muy répidas. Yo si me di a la tarea de compartir esto con algunos
colegiados que sé que quieren la finca. Y dentro de las opciones esta en el modelo cuatro
gue tenemos en pantalla, ahi estaria el tema de arrendamiento y otras cosas; para hacerles
llegar esas observaciones y demas, ;coOmo podemos comunicarnos y donde encontramos
ese resumen y esos cuatro videos como compaginados para poder seguir analizando y
compartiendo?

Auxiliadora Zufiga Correa

Si estan en nuestra pagina, ahi esta en nuestra pagina esta el estudio, estan los videos, se
mandaron por boletin masivos a cada uno colegiado individualmente, pero también
nosotros lo podemos hacer llegar, no hay ningin problema. Yo creo que, pero ahi estan en
nuestra pagina.

Vocal Il Vicky Luna Salas
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¢ Y no se tiene fecha prevista para esta sesion?

Auxiliadora Zufiga Correa

No, no, porque precisamente lo que nos hemos topado es que los colegiados no leen.
Cuando fuimos al Webinar esperabamos que la gente llegara a preguntar, mire, pero es que
en el dos tengo esta duda, ¢y por qué no hacen venta de comidas? ;Y por qué no hacen?
Y por qué no llaman, hacen primeras comuniones? No leyeron el estudio.

Entonces todo eso se ha hecho ahi, se ha llevado zumba, perros, se han hecho de todo, pero
es el modelo lo que hay que cambiar.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Exacto. Y ahi nada mas para finalizar, ustedes tienen alguna ya como comision dentro de
estas cuatro, entonces se inclinan por la cuatro, cambiar el modelo totalmente.

Auxiliadora Zuniga Correa

No, estamos en el proceso de divulgacion. Nosotros como comision, porque esta comision
que ingresa tenemos 22 colegiados que esta, por cierto, me estan esperando, 22 colegiados
que se sumaron a esta comision que son nUevos.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Muchas gracias, dofia Vicky. Dofia Auxiliadora, una consulta de dofia Ana. Dofia Ana,
adelante, por favor.

Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

Por ejemplo, si yo quisiera llevar mas de 10 personas, es que Yo he intentado, por ejemplo,
ir entre semana, hacer un grupo de amigas y llevar mas de 10 personas al colegio y me han
dicho que no se puede.

¢Entonces, qué posibilidad hay de que cambiemos eso, que se pueda llevar mas de 10
personas?

Auxiliadora Zuiiga Correa

Precisamente esas son de las cosas que se deben analizar. Y si, antes se podian llevar hasta
15. Ahora, hubo un cambio que eso no participamos nosotros, pero lo podemos tomar en
cuenta, como parte de la situacion que vivimos debemos de flexibilizar en el reglamento.
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Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

Si, porque de hecho yo un dia de estos seguramente voy a hacer como un compartir con
unas amigas y estamos buscando lugar y yo les dije que queria preguntar en el colegio a
ver si permiten mas de 10 para llevarme un grupo por lo menos de unas 15, 20.

Auxiliadora Zufiga Correa

En esos casos, cuando hay eso, usted llama al administrador y el administrador es muy
flexible.

Secretaria Ana Lorena Herndndez Moreno

Ok. La otra propuesta de mi parte que me gustaria es ver si tal vez en algin momento lo
hablamos, es como hacer, puede ser una actividad spa. Yo estoy llevando un curso de
estética y cosmética, entonces hacemos pedicure, manicure, hacemos masajes, entonces tal
vez como ofrecer los servicios y tal vez como que tenga una entrada extra el colegio.

Auxiliadora Zuniga Correa

Si, no, todo es bienvenido, toda la comision esta anuente a recibir todas las propuestas que
se pueda. Usted nos hace un proyectito, nos la presenta, cudndo, cOmo y cuanto cuesta y
valoramos y hacemos todo, podemos llegar a un convenio, un acuerdo.

De hecho estamos dando clases de cocina en el centro de formacion a través de un convenio
que se logré con el chef, él lleva gente y nosotros le damos un descuento a nuestros
colegiados y tenemos el centro de formacion ocupado, que pasaba desocupado. Entonces
son parte de las estrategias que hay que seguir para poder lograr que entre algo y que no
esté el centro cerrado, todo vacio.

Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

Si he ido entre semana, le soy sincera de que mi madre enfermé me ha costado volver, pero
yo si iba por lo menos de dos a tres veces por semana, iba a nadar y yo veia que los que
mas llegaban eran los pensionados entre semana, pero si, si, tal vez tres familias o asi, muy
poco.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Bien, muchas gracias dofia Ana. Dofia Auxiliadora tiene que retirarse; porque tiene otra
reunion. Entonces agradecerte Auxiliadora por tu presencia, por tu explicacion, por tu
detalle. Vamos a estar muy atentos y por supuesto cualquier discusion que tengamos
posteriormente en el Consejo donde pudiese venir alguna recomendacién o alguna
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observacion o algo por el estilo, se la hariamos llegar a la comision también para que la
valore previo a la asamblea que se convocaria en su correspondiente momento.

De nuevo agradecerte, muy buenas noches y aqui estamos a la orden, Auxiliadora, como
siempre.

Auxiliadora Zuniga Correa

Muchas gracias. Buenas noches.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Bien, ya entonces que hemos concluido con dofia Auxiliadora, la segunda, la que vamos a
recibir es a dofia Marita, lo que nos esté indicando don Carlos, todavia no la tenemos.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

No, ya esté en sala.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Mejor recibamosla entonces de inmediato para no atrasarnos, por favor.

Hola, buenas noches. Gracias por venir a la reunion para presentarle el proyecto Bienestar.
Como estamos en sesion del Consejo, yo te voy a agradecer primero, por favor, que te
puedas presentar para que conste en actas tu presencia. Entonces te agradezco de inmediato,
por favor.

Maria Isabel Solis

Bueno, buenas noches. Mi nombre es Maria Isabel Solis, cédula 1-506-194 y en este
momento me encuentro en Playa Hermosa.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, dofia Maria Isabel. EI Consejo tomé el acuerdo de convocarte para poder
conversar sobre justamente el Proyecto Bienestar. Tenemos 25 min para poder escuchar tu
presentacion y atender cualquier consulta que puedan tener las directoras y directores del
Consejo de la Administracion.

Asi es que, sin mayor preambulo, primero repito, agradecerte tu presencia y te doy el uso
de la palabra. Dofia Maria, adelante.
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Maria Isabel Solis

Gracias, don Wilberth, gracias a todas y a todos los que los que estan en la sesion.

Muchisimas gracias por atender la misiva que realicé la semana pasada y el objetivo es
que ustedes conozcan el proyecto y veamos qué proyectos podemos desarrollar juntos,
podemos mancomunar esfuerzos para que los proyectos sean mas exitosos de lo que han
sido.

Entonces, este proyecto Bienestar recordemos que surgio en el 2023, fue uno de los
primeros proyectos que se aprobaron en la Junta Directiva que actualmente esta.
Precisamente se hizo con el objetivo, como lo dice ahi, por un mejoramiento de la calidad
de vida de las personas colegiadas y se ha venido desarrollando sin ninguna interrupcion
y en este momento el proyecto tiene subproyectos muy interesantes.

La justificacion del proyecto es la misma ley del Colegio Periodistas 4420, también la
justificacion es que el objetivo numero tres de los objetivos de Desarrollo Sostenible, el
objetivo nimero tres precisamente nos demanda trabajar por el bienestar, por la salud y la
calidad de vida de la poblacion. En este caso a nosotros nos corresponde trabajar por el
bienestar de las personas colegiadas.

También la otra justificacion es el decreto bienestar que se aprobd en octubre del 2018.

Entonces esas son las principales justificaciones y después de ahi arrancamos el proyecto
como tal.

Otra de las justificaciones, es que entendemos y lo deciamos sin ningun tipo de estudio,
que la salud de los agremiados del COLPER es un tema gue nos preocupa como tal, que
es un colectivo sometido a muchas presiones y es un colectivo de presa facil los
desequilibrios fisicos, emocionales y mentales. Y entonces a partir de ahi empezamos a
trabajar.

Factores de riesgo que nosotros veiamos en la poblacion colegiada es el estrés, la
ansiedad, la depresidn, los malos habitos del suefio, la obesidad y sedentarismo, la
alimentacion poco saludable y pésimos horarios alimenticios, alcoholismo, drogadiccion
y tabaquismo.

Esto, aunque lo adelanto en la presentacion, esto forma parte del perfil del comunicador

que el mismo proyecto hizo con base en las valoraciones nutricionales, con base en las
valoraciones de enfermeria, una encuesta que realizo el COLPER y ademas esos datos se
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cotejaron con las consultas médicas que ya de por si da el colegio y que es apoyada
precisamente con el Fondo.

Precisamente con ese panorama que ya nos dimos cuenta que con base en el perfil que
tenemos los periodistas y las periodistas, el objetivo general del proyecto es promover el
bienestar emocional, fisico y mental de las personas agremiadas al COLPER, mediante el
desarrollo de diversas actividades que protejan la salud como tal; entendiendo la salud
como no solo la ausencia de enfermedad, sino el bienestar psiquico, fisico y social de la
persona, que es la definicion que da la Organizacion Mundial de la Salud y que nosotros
precisamente trabajamos con base en ese lineamiento.

Obijetivos especificos. Tener un perfil de los agremiados. Recordemos que incluso yo lo
decia anteriormente, tenemos un perfil que lo hicimos con base en la encuesta, con base
en las valoraciones, con base en las consultas nutricionales que damos y con base en la
consulta que se da, la consulta médica que se da en el colegio.

A partir de ese perfil pusimos en marcha una estrategia de intervencién, porque lo que
teniamos inicialmente proyectos realmente muy médicos y nos dimos cuenta de que las
intervenciones deberian caminar hacia otro lado. Establecimos alianzas estratégicas con
otros colectivos, muchas alianzas estratégicas; por ejemplo, tenemos consultas
nutricionales con la UH, con la UCIMED estamos desarrollando todo un proyecto para
procurar una bandera azul ecoldgica, bueno, ya obtuvimos uno, ahora estamos trabajando
por la otra. Estamos trabajando también con la Universidad Santa Paula, con la
Universidad de Costa Rica.

Obijetivos especificos son buscar recursos nacionales e internacionales para el desarrollo
de las actividades. Utilizar todas, absolutamente todas las herramientas que tiene el
COLPER disponibles, todas las herramientas, todas las plataformas de comunicacion para
procurar un mayor alcance de toda la propuesta de salud que estamos pretendiendo.

El enfoque es educativo, asistencial, preventivo e informativo. ¢Por qué educativo?
Porque hemos hecho muchas capsulas educativas, muchos pequefios mensajes de como
hacer pausas activas; por ejemplo, ahora vamos a empezar con una estrategia de como
tener posturas corporales correctas, etc.

La parte asistencial son las valoraciones que ya tenemos; la parte nutricional, la parte de
enfermeria, también hemos hecho valoraciones de fisioterapia. El preventivo es todas las
acciones de consejos que se estan dando y el informativo, si estamos en el dia mundial de
la hipertension, en el dia mundial de la hipertension que es el 17 de mayo, hacer algo
relacionado con esta. Por otra parte, el dia de la nutricién también aprovechar todas las
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efemeérides para poder desarrollar acciones a favor de las acciones de salud y en contra de
todos los factores de riesgo que nos llevan a padecer todo este tipo de situaciones.

¢Qué se ha hecho? El perfil del comunicador, que era el que les decia, es un perfil muy
bueno. Incluso yo hice las consultas a diferentes colegios profesionales y es el primer
colegio que tiene un perfil como tal, donde todos los instrumentos que utilizamos que
fueron diferentes, asi como diferentes poblaciones y todas llegaron a un mismo resultado
entre ellos, problemas de ansiedad, estrés, sedentarismo, obesidad, sobrepeso,
dificultades en el suefio, problemas de mala alimentacion, unos niveles de obesidad
impresionantes. A mi hasta que se me para el pelo de ver los niveles de obesidad que
tenemos.

Se han realizado valoraciones en enfermeria, nutricién y psicolégicas. Disefio de material
informativo y educativo de cursos, charlas, ferias y clases rapidas sobre diferentes temas,
zumba, pausas activas y la guia de la salud que es un documento que esta por salir, que la
hicimos en una alianza estratégica con estudiantes de la UCIMED y nosotros. Esta guia
mencionada es un documento muy valioso que tiene pautas de accidn que son muy
importantes. Entonces es material informativo muy rico y que se puede utilizar de una
manera preventiva, de una manera educativa.

El club de lectura, como les decia anteriormente, una de las cosas que tenemos muy seria
en los niveles de ansiedad y de estrés. Entonces ojo al desarrollo, hay que desarrollar
actividades. Por eso uno de los objetivos iniciales del proyecto era desarrollar
intervenciones con base en el perfil, no en ocurrencias. Porque muchas veces trabajar en
ocurrencias es muy facil, pero las cosas se tienen que sustentar sobre la base de algo.

Nosotros estamos trabajando sobre la base del perfil para el trato de niveles de estrés y
ansiedad muy altos. Entonces, se penso en la necesidad de desarrollar actividades que un
poco liberen al profesional de las cosas y que lo metamos en actividades que mas bien lo
que lleven al mejoramiento de la salud mental.

Ya sabemos cuales son los beneficios de la lectura, por ejemplo. Y entonces, le club de
lectura empezo en enero del 2024, ha sido riquisimo se han hecho hasta el momento todas
las sesiones del afio pasado, y hasta el momento llevamos y estan stper invitados. La
proxima sesion va a ser el 26 de marzo, si mal no me equivoco, 26 de marzo a las 2:00
p.m., se estan leyendo por ahora libros escritos por colegas hasta el momento.

Queremos trascender y en los proximos afios introducir lectura de otras personas, de otros

autores, que no necesariamente sean colegas, pero la cantidad de colegas que estan
escribiendo es impresionante, y la cantidad de colegas que en este momento nos estan
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pidiendo que leamos sus libros, también es impresionante.

Entonces queremos un colegio de periodistas que le da importancia a los colegas que
estan haciendo esta funcion fundamental de escribir bien. Y el club realmente se ha
movido muy bien, hemos desarrollado todas las sesiones, no hemos fallado ni en ninguna,
y ahi vamos.

El 26 de marzo, empieza un nuevo programa que se llama el comunicador de oro. Este lo
estamos haciendo en alianza con la Caja Costarricense de Seguro Social, el programa
Ciudadano de Oro, y precisamente lo que procura es darle a la poblacion adulta mayor
que nos han pedido que hagamos algo, es no hablar de enfermedades, ni hablar nada,
nada asi por el estilo, sino mas bien elevar su calidad de vida.

El programa es muy bonito, muy interesante, porque tiene como vivir, la primera sesion
gue vamos a hablar es realizarlo con plenitud a partir de los 60 afios, tiene cursos de salud
mental, tiene como enfrentar la ansiedad y la depresion. Vamos a coincidir la sesion de
septiembre con una clase de baile programada para la poblacion adulta mayor, pero si
quiere llegar gente de menor edad, bienvenidos sean.

Pero la idea es que en este programa de Ciudadano de Oro no hablemos de enfermedades,
sino que mas bien al revés, hablemos de salud, hablemos de cosas que mas bien nos
permitan tener una mejor calidad de vida. Hemos cambiado por eso. Entonces la idea no
es hablar de enfermedad, sino que dar herramientas para mejorar el estilo de vida.

Acabamos de terminar un curso de scrabble que fue lindisimo, mira como disfruto6 la gente
en ese curso de scrabble. Entonces, ¢qué hemos entendido? Que nuestra poblacién necesita
otras cosas que no sean hablar de enfermedad, sino que, mas bien por lo contrario, hablar
de salud. Por eso hicimos un festival de mascotas, por eso hicimos una cuestion ahi de
sembrar plantas, actividades que mejoren la salud mental. Una de esas tareas es esto.

Bueno, festival de mascotas que ya les dije, esto lo hicimos en el centro de recreo, el festival
de la cancidn, que fue una actividad lindisima que desarrollamos en el 2023, como parte
de la salud de la Semana de la Comunicacion; en este momento estamos haciendo acciones
para procurar una bandera azul ecoldgica. Y aprovecho de una vez para invitarlos, el
proximo 21 de marzo vamos a hacer una recoleccion de residuos electronicos, esto va a ser
de 9:00 a.m. a 3:00 p.m. en el parqueo del COLPER.

Y aqui la invitacion al Fondo, por supuesto, y a todas las personas que quieran hacerlo,
llevar todo tipo de desechos electronicos, menos lavadoras, cocinas y refrigeradoras, eso
no lo vamos a recibir. Esto se esta haciendo en asocio con Desechos Electronicos de
Costa Rica y nos esta apoyando en este trabajo la UCIMED, porgue tenemos como parte
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de los convenios y de las alianzas estratégicas que hemos hecho, mediante un convenio
con esta institucion y los estudiantes son los que nos estan ayudando a hacer este tipo de
tareas.

Es muy importante, decirles que como parte de este proyecto estamos trabajando no solo
con colegas y colaboradores, sino que también estamos desarrollando acciones en la
cuadra que circunda el colegio. Entonces hemos invitado a la SodaTapia, Gimnasio de
Campbell, a una cuestion de seguridad que hay por ahi y ha habido una excelente
receptividad de todos los comercios que circundan el colegio.

Entonces invitados, también esta el Fondo Mutual para que nos apoyen en este tipo de
actividades. Al fin de cuentas los objetivos del proyecto bienestar y el Fondo se cruzan,
son los mismos.

¢Cudl es la meta? Més salud y mas vida. Y yo, mi intencién de hacer esta presentacion
con el Fondo de Mutualidad es decirles que bienvenidas la actividad incluso ya hicimos
una con el fondo que fue la recoleccion de libros el afio pasado y que fuimos a entregar a
la escuela de San Rafael de Poas; gracias a la ayuda de ustedes, gracias a la ayuda de
dofia Vicky Luna, que fue el motor para realizar esta actividad, porque fue ella la que
hizo el contacto, fue ella la que hizo absolutamente todo.

Y aqui fue muy divertido, porque ella hizo una parte y nosotros teniamos la idea,
entonces lo que hicimos fue, al final de cuentas la actividad no costé mucho, sino que se
juntaron las dos ideas y logramos desarrollar esa actividad en la cual recolectamos unos
300 libros. Fue lindisima la actividad, Vicky Luna desgraciadamente que fue la
impulsora, no nos pudo acompafiar por razones laborales, pero si, aqui hicimos una
alianza con el Fondo Mutualidad y fue muy linda, la expresion de los chiquitos, la
expresion de las maestras, fue muy linda la actividad.

Entonces, mi idea de exponer lo que es el proyecto bienestar para mi, y lo digo con la
modestia del caso, es uno de los proyectos méas exitosos que en este momento tiene el
Colegio y, con esto hemos desarrollado actividades, aqui no estamos hablando papaya,
como diriamos, no son actividades que se han desarrollado, donde han habido colegas
gue se han beneficiado y que de alguna manera le da un gran posicionamiento al Colegio.

Yo quisiera dejarlo hasta aqui y nada, decirles a ustedes que para mi seria muy lindo que
el Fondo Mutual, porque en la caja donde trabajé hay un fondo mutual, entonces siempre
me enredo, el Fondo de Mutualidad nos pueda patrocinar y apoyar. Qué lindo seria que
cuando se anuncie el club de lectura, aparezca ahi el logo del Fondo Mutualidad, qué
lindo seria que algunos de los miembros del fondo mutualidad se acerquen a nuestro club
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de lectura y hablemos la verdad que somos los mismos, no nos tenemos que ver como
diferentes.

Entonces, este proyecto esta para los colegas y yo quisiera también ponerlo a las drdenes
del Fondo.

Proyecto Bienestar

Por el mejoramiento de la calidad de vida colegiados y colegiadas del
COLPER

Marzo 2025

Justificacidn

Ley 4420

s Objetivo 3 de las ODS

s Decreto Bienestar de octubre del 2018
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Justificacion

La salud de los agremiados al COLPER es un tema de
preocupacion

li Es un colectivo sometido a muchas presiones

l_ Es un colectivo presa facil de desequilibrios fisicos, emocionales y mentales

Factores de riesgo, segun pe